ATT VAGA NAGOT STORT

- om ledarskap och férandringsarbete

28 essens 1/08

De svarta runda stenarna bléanker som lekfulla sélar i det vita skummet. Den som
halkar ner i havet har, kommer dock inte upp igen. “Akta er noga, hall i led-
stdngen” upprepar Ase Olsson, och gr fére i den harda vinden. Hon &r van att
skapa trygghet nar hon leder.
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D et dr inlandsisen som format
stenarna som en mjukrund

oppning in i de svarta briddjupen, dir
stora tankers brukar gi f6rbi nira land.
Viir noga med var visitter fotternaiden
bohuslinska graniten, som funnits hir
miljontals ar fore oss. Ase Olsson, fran
Projektbolaget i Lysekil, 4r pd hemmap-
lan ute pd klipporna och naturreservatet
Stangehuvud. Hon har bittre klider pasig
dnvi, hon boren kort promenad hirifran.
Fotografen och jag foljer hennes steg. Vi
har antagit utmaningen att trots pinande

vind ta oss ut till den vita vackra fyren.

Kreativitet

Fér Ase Olsson ir utmaningar ett positivt
laddat ord, dven om det ocksi omfattar
en kamp.

— Jag tinker spontant pd att utmana
nigon eller ndgot, att utmana makterna
och viga nigot stort. Om jag inte vill
utmana ndgot har jag inte heller nigon
vilja, tinker jag.

Arbetar man professionellt med f6r-

indringsarbete, som Ase gjortisd minga
4r, handlar det om att hjilpa de som ska
gora forindringen, s att de ser den som
enutmaning. Densom inte vill vara med
om foérindringen ser den inte som en
utmaning, utan endast om en plikt.
—Om jag f&r med mig medarbetarna
att se det som en utmaning ur ett posi-
tivt perspektiv, fir vi roligt tillsammans
i arbetet. Nir tryggheten finns dir och
saker blir roliga, kommer minniskors

kreativitet iging, siger hon.

Trygghetens bro

Fératt lyckas med ett férindringsarbete
behéver ledaren bygga trygghet i grup-
pen. Ase Olsson minns hur hon f6r 10-
15 4r sedan symboliskt blev tryggheten
féor medarbetarna i samband med att
en landstingsverksamhet skulle 6vergd i
kommunal regi. Sexton enheter och en
administrativ grupp berérdes av forind-
ringen. Stdrst var osikerheten for den
administrativa gruppen. Ase tilldelades

ettstortrum pd detddvarande kommun-

huset p orten, for att kunna triffa perso-
nalen s3 ofta som en ging i veckan.

— Vi triffades fyra, fem ginger. Diref-
ter hade de skapat en egen trygghet, sd att
jag en dag satt ensam i det stora rummet,
berittar hon och ser glad ut.

Ase fick tv ar pa sig att utfora jobbet,
men efter ett 4r var det firdigt.

—If6rstahand tack vare medarbetarnas
kompetens, men ocks3 for att jag fanns
som en bro mellan det gamla och det nya.
Och fér att vi hade s himla roligt, siger
hon. Det var mycket glidje i det hir!

Sammanhang
Hur agerar man d& klokast, for ate f med
sigmedarbetarna in i det nya? Ase Olsson
refererar till professor Aaron Antonov-
skys begrepp KASAM, kinsla av sam-
manhang.

— Det handlar om att fi minniskor
att, bide kinslomissigt och intellektuellt,
kinna att de ir en del i ett stérre sam-

manhang. Att de ir en viktig pusselbit i
en helhet.
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Ase Olsson [frin
Projektbolaget har
hittat sin plats i

tillvaron.

Som ledare maste man, siger hon, forklara
detta: Vi stir tillsammans inf6r den hir
utmaningen, hur ska vi kunna anta den
for att nd det hiar mélet? Enligt henne
ska frigan processas av varje enskild
medarbetare.

— Nir man misslyckas ir det oftast sd
att man inte har gjort det, konstaterar

hon.

Skepp pa havet

— Jagsom ledare mste ha klart f6r mig
vad mitt uppdrag ir, fortsitter Ase. Vet
jag inte detkan jag inte heller frklara det
for ndgon annan. Det 4r nummer ett.
Ledaren 4renligt henne en oerhére viktig
pusselbit, och det ir viktigt att ledaren
tydliggjort vilka mal som finns f6r verk-
samheten. Genom 4ren har hon triffac pd
ménga misslyckade férindringsprojekt,
pagrundavatt man inte lyckats tydliggora
verksamhetens mal tillrickligt vil.

— Det dr som ett skepp p4 havet. Om
du inte vet vart du 4r pa vig, hamnar
du var som helst. Det spelar ingen roll
hur hirt du arbetar, om du inte har en
riktning, siger hon.

Blasten utmanar virvandring, och ett

parhundra meterbortstdr den vitavackra
fyren. En man med tv& schiferhundar
promenerar forbi, nerfor en ravin. Ett
hundskall forsvinner i vinden.

—Vikan gi till den holme som vialltid
brukar gi till, utan sjokort och kompass.
Men om vi ska till ett nytt stille behver
vi veta var vi 4r och vad vi ska styra mot.
Det iir precis samma med ett ledarskap i

en organisation.

Strandflickorna

Stugvirmen hos Strandflickorna kryd-
das med doften av nybryggt kaffe, nir
vi tinar upp i den vackra matsalen. Ase
beskriver hur den ledare som seglat vilse,
miste tillbaka i hamn for ate ligga ut
kursen igen. Och det ir ingen idé att
forsoka fuska.

— Det kostar tid och pengar att gi
tillbaka. Men jag ir ganska 6vertygad om
att det kostar organisationen innu mer
med all den energi som gir dctill att prata
om det som inte 4r bra, utan att se ndgon
Sppning, siger hon.

Det positiva i en utmaning ir, enligt
Ase Olsson, att det alltid blir nigon for-

dndring.

¥ oe7 BeHOVS EN VISION, TYDLIGA MAL OCH SEDAN AR DET
BARA HART ARBETE. ENSAM AR INTE STARK.DET AR ETT SAMSPEL
HELA TIDEN, BADE MELLAN MANNISKOR OCH INOM DIG SOM

INDIVID OCH LEDARE. I

— Det behovs en vision, tydliga mal och
sedan ir det bara hart arbete. Ensam ir
inte stark, frtydligar hon. Detirettsam-
spel hela tiden, bdde mellan minniskor

och inom dig som individ och ledare.

Sagan om den okdnda 6n

Nir Ase arbetar med forindringsarbete
ir det A och O att skapa gemensamma
bilder. Sidanasomallakan ta till sig, dven
omdetalltid rymsen individuell tolkning
vid sidan av den gemensamma.

— Utan gemensamma bilder irrar vi
omkring, hivdar hon.

Och s3 berittar hon om den fantas-
tiska Sagan om den okinda 6n, av den
portugisiske nobelpristagaren José Sara-
mago.

— Hir stér allt, pd 37 sidor. Om
hur enskilda, grupper och organi-
sationer fungerar, om man hjilps
it eller ¢j. Allt som ir virt att
veta finns hir, intygar hon.

Kungen i sagan frigar
pojken: "Vilken okind & ska
du uppticka? Det finns inga
okinda &ar, alla 6ar tillhér

mig!”. Ur detta rika bildsprik

viixer gemensamma bilder.

— Ledarskap handlar om detta, att kunna
ta in andra och andras sitt att tinka.
Det ricker inte med den intellektuella
begdvningen, den kinslomissiga nivin
och kopplingen mellan de bida, ir den
mest efterstrivansvirda formigan hos en

ledare.
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